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I. ARGUMENT

Educatia reprezintd fundamentul dezvoltarii unei societiti moderne si
democratice, iar scoala este institutia care contribuie decisiv la formarea personalitatii copiilor, la
dezvoltarea competentelor necesare integrarii sociale si profesionale si la promovarea valorilor
democratice, culturale si morale. In contextul actual, caracterizat prin schimbdri rapide generate
de evolutia tehnologica, digitalizare, globalizare si transformarile economice si sociale,
institutiile de invatdmant sunt chemate sa raspunda unor provocari din ce in ce mai complexe si
sa ofere servicii educationale de inaltd calitate, adaptate nevoilor beneficiarilor directi si indirecti
ai educatiel.

Scoala Gimnaziald Bogdénesti isi asuma rolul de principal furnizor de educatie la
nivelul comunitétii locale si urmareste dezvoltarea unui mediu educational sigur, incluziv si
stimulativ, in care fiecare copil sa beneficieze de sanse reale de dezvoltare intelectuald,
emotionald si sociali. In acest sens, activitatea institutiei este orientatd spre promovarea
excelentei, reducerea inechitatilor educationale, dezvoltarea competentelor-cheie si formarea
unor cetateni responsabili, capabili sd raspunda cerintelor societdtii contemporane.

Planul de Actiune al Scolii constituie principalul instrument operational prin care
obiectivele strategice stabilite in Planul de Dezvoltare Institutionald sunt transformate in
activitati concrete, masurabile si monitorizabile. Documentul stabileste responsabilititi clare,
termene de realizare, indicatori de performanta, resurse necesare si mecanisme de evaluare,
asigurand astfel implementarea coerenta si eficienta a politicilor educationale asumate la nivel
institutional.

Necesitatea elaborarii prezentului Plan de Actiune rezultd din dorinta permanenta
de imbunatatire a calitdtii serviciilor educationale oferite de Scoala Gimnaziala Bogdanesti si din
responsabilitatea institutiei de a raspunde eficient nevoilor elevilor, parintilor si comunitatii
locale. Totodata, documentul reflectd angajamentul intregului colectiv fata de dezvoltarea unei
organizatii moderne, flexibile si orientate spre performantd, capabile sd raspundd schimbarilor
permanente din domeniul educatiei.

Planul de Actiune este conceput ca un document dinamic, care permite adaptarea
permanentd a activitdtilor in functie de rezultatele monitorizarii, de modificarile legislative si de

noile prioritati identificate la nivelul unitdtii de invatamant. Prin implementarea acestuia se



urmareste dezvoltarea unei culturi organizationale bazate pe colaborare, responsabilitate,
transparentd, inovare si imbundtatire continud, principii care stau la baza managementului

modern al calitatii in educatie.

Il. FUNDAMENTAREA PLANULUI DE ACTIUNE AL SCOLII

Planul de Actiune al Scolii reprezintd documentul managerial care
operationalizeazd obiectivele strategice prevazute in Planul de Dezvoltare Institutionald si
constituie principalul instrument de planificare, organizare, coordonare, monitorizare si evaluare
a activitatilor desfasurate in cadrul Scolii Gimnaziale Bogdanesti.

Fundamentarea prezentului document are la baza rezultatele analizei diagnostice
realizate la nivelul unitatii de invatdmant, concluziile desprinse din analiza SWOT si PESTE,
rezultatele evaludrilor interne si externe, rapoartele de activitate ale compartimentelor si
comisiilor de lucru, precum si consultarea beneficiarilor directi si indirecti ai educatiei. Aceste
surse au permis identificarea punctelor forte care trebuie consolidate, a aspectelor vulnerabile
care necesitd interventii si a oportunitatilor ce pot fi valorificate in vederea dezvoltarii
institutionale.

Analiza mediului intern releva faptul ca Scoala Gimnazialda Bogdanesti dispune de
un climat organizational favorabil desfasurarii procesului instructiv-educativ, caracterizat prin
relatii profesionale bazate pe respect reciproc, colaborare si responsabilitate. Colectivul didactic
este alcatuit din cadre didactice preocupate de perfectionarea profesionald si de adaptarea
permanentd a demersului didactic la cerintele actuale ale curriculumului national. De asemenea,
unitatea beneficiazd de o bazd materiald modernizatd, de spatii scolare adecvate si de resurse
digitale care permit utilizarea unor metode moderne de predare si evaluare.

Cu toate acestea, analiza institutionald evidentiazd si existenta unor provocari
specifice mediului rural, precum scaderea populatiei scolare, riscul de abandon scolar, diferentele
de ritm si stil de invatare ale elevilor, necesitatea dezvoltarii competentelor digitale si a gandirii
critice, precum si intensificarea colaborarii dintre scoald si familie. Aceste aspecte impun
elaborarea unui plan coerent de masuri care sa permitd Tmbundtdtirea continud a calitatii actului

educational si dezvoltarea unei organizatii capabile sa rdspunda cerintelor societatii actuale.



Planul de Actiune urmareste valorificarea experientei acumulate de institutie in
implementarea proiectelor educationale, dezvoltarea parteneriatelor locale si nationale, utilizarea
eficientd a resurselor materiale si umane si consolidarea culturii organizationale bazate pe
performanta si responsabilitate.

Prin implementarea activitatilor prevdzute in prezentul document se urmareste
transformarea Scolii Gimnaziale Bogdanesti intr-o organizatie care invatd permanent, care
utilizeaza eficient resursele disponibile si care 1si adapteaza permanent activitatea la nevoile
elevilor si ale comunititii locale. In acelasi timp, documentul reprezinti un instrument de
management prin care conducerea unitatii poate monitoriza permanent progresul institutional si

poate adopta masuri de Tmbunatatire In functie de rezultatele obtinute.

ITII. CONTEXTUL INSTITUTIONAL SI ANALIZA NEVOILOR
DE DEZVOLTARE

Planul de Actiune al Scolii este fundamentat pe analiza riguroasa a contextului
institutional 1n care 1si desfasoard activitatea Scoala Gimnaziald Bogdanesti, precum si pe
identificarea nevoilor reale de dezvoltare ale unitatii de invatimant. in elaborarea prezentului
document au fost avute in vedere informatiile rezultate din diagnoza institutionald, analiza
mediului intern si extern, analiza SWOT si PESTE, rapoartele de activitate ale compartimentelor
si comisiilor de lucru, rezultatele evaludrilor interne si externe, precum si consultarile realizate
cu personalul didactic, parintii, elevii si reprezentantii autoritatilor administratiei publice locale.

Scoala Gimnazialda Bogdanesti functioneaza intr-o comunitate rurald in care
educatia reprezinta principalul factor de dezvoltare sociala si culturala. De-a lungul timpului,
institutia si-a consolidat rolul de centru educational si comunitar, devenind un reper important
pentru formarea si dezvoltarea copiilor din localitate. Activitatea desfiasuratd de unitatea de
invatamant se caracterizeaza printr-0 preocupare permanentd pentru asigurarea accesului egal la
educatie, promovarea incluziunii si dezvoltarea unui climat scolar bazat pe respect,
responsabilitate si colaborare.

Analiza mediului intern evidentiaza existenta unor resurse umane competente si
dedicate procesului instructiv-educativ. Personalul didactic este preocupat de dezvoltarea

profesionald continud si de adaptarea strategiilor didactice la cerintele curriculumului actual.



Participarea cadrelor didactice la programe de formare continua, schimburi de bune practici,
proiecte educationale si activitdti metodice contribuie la imbundtitirea permanenta a calitatii
actului educational si la dezvoltarea unei culturi organizationale orientate spre performanta si
inovare.

Un element important il reprezinta climatul organizational existent la nivelul
unitatii de invatdmant. Relatiile dintre conducere, cadre didactice, personal auxiliar si nedidactic
sunt bazate pe comunicare, respect reciproc si colaborare, ceea ce favorizeazd implicarea
intregului colectiv in atingerea obiectivelor institutionale. Managementul participativ promovat
la nivelul scolii faciliteazd consultarea personalului in procesul decizional si dezvoltarea unui
sentiment de apartenenta la organizatie.

Din punct de vedere al resurselor materiale, unitatea dispune de spatii scolare
corespunzatoare, sdli de clasda modernizate, laborator de informatica, sala de sport, echipamente
multimedia si conexiune la internet, elemente care permit desfasurarea unui proces educational
adaptat cerintelor actuale. Investitiile realizate in ultimii ani au contribuit la imbunatatirea
conditiilor de studiu si la dezvoltarea unui mediu educational sigur si atractiv pentru elevi.

In acelasi timp, analiza institutionald evidentiaza si existenta unor provocari care
necesita masuri specifice de interventie. Scaderea numarului de elevi, specifica mediului rural,
necesitatea reducerii absenteismului si a riscului de abandon scolar, diferentele existente intre
nivelurile de pregatire ale elevilor, precum si dezvoltarea competentelor digitale si a
competentelor de literatie constituie prioritati care trebuie abordate prin activitati planificate si
monitorizate permanent.

Totodatda, analiza nevoilor beneficiarilor educatiei a evidentiat importanta
consolidarii relatiei dintre scoald si familie, dezvoltarea parteneriatelor cu institutiile comunitatii
si implicarea elevilor 1n activitati extracurriculare si proiecte educationale care sd contribuie la
dezvoltarea competentelor sociale, civice si antreprenoriale. In acest sens, Planul de Actiune
urmareste valorificarea tuturor oportunitdtilor existente la nivel local, judetean, national si
european 1n vederea dezvoltarii institutionale si a cresterii calitatii serviciilor educationale.

Analiza contextului institutional demonstreaza faptul cd Scoala Gimnaziald
Bogdanesti dispune de premise favorabile pentru dezvoltare, insd succesul implementarii
obiectivelor strategice depinde de implicarea tuturor actorilor educationali, de utilizarea eficienta

a resurselor disponibile si de monitorizarea permanenta a rezultatelor obtinute.



IV. CADRUL LEGISLATIV SI DOCUMENTELE DE
REFERINTA

Prezentul Plan de Actiune al Scolii este elaborat in conformitate cu legislatia in
vigoare si cu documentele strategice care reglementeaza organizarea si functionarea sistemului
national de invatamant preuniversitar. Documentul respectd principiile legalitatii, transparentet,
responsabilitatii si eficientei manageriale si reprezinta instrumentul operational prin care sunt
implementate obiectivele stabilite in Planul de Dezvoltare Institutionala.

La baza elaborarii Planului de Actiune stau prevederile Legii invatdmantului
preuniversitar, ale Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de Invatamant
preuniversitar, standardele privind asigurarea calitatii in educatie elaborate de ARACIIP, precum
si celelalte acte normative aplicabile in domeniul educatiei. Totodata, documentul are in vedere
prevederile referitoare la managementul institutional, controlul intern managerial, dezvoltarea
profesionald a personalului, protectia copilului, sdnatatea si securitatea in munca, egalitatea de
sanse si incluziunea sociala.

In elaborarea prezentului document au fost valorificate si documentele
manageriale existente la nivelul unitdtii de Invatamant, respectiv Planul de Dezvoltare
Institutionala, Regulamentul Intern, Regulamentul de Organizare si Functionare, Planul
managerial al directorului, Planurile manageriale ale comisiilor metodice si ale compartimentelor
functionale, Raportul anual de evaluare internd a calitdtii, Raportul general privind starea
invatamantului la nivelul unitatii si celelalte documente specifice managementului institutional.

Planul de Actiune urmareste, de asemenea, corelarea activitatilor scolii cu
strategiile si politicile educationale promovate la nivel european si national privind dezvoltarea
competentelor-cheie, digitalizarea educatiei, reducerea abandonului scolar, promovarea
incluziunii, dezvoltarea durabild si asigurarea stirii de bine in mediul scolar. In acest sens,
activitatile planificate sunt concepute astfel incat sa raspunda atat cerintelor legislative, cat si
nevoilor reale ale comunitatii educationale.

Respectarea cadrului legislativ reprezinta o conditie esentiala pentru desfasurarea
unui management eficient si responsabil. Prin urmare, toate activitatile prevazute in prezentul

Plan de Actiune vor fi implementate cu respectarea strictd a normelor legale, a procedurilor
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operationale si a principiilor managementului calitdtii, urmarindu-se utilizarea eficientd si
transparentd a resurselor umane, materiale si financiare ale unitatii de invatamant.

De asemenea, prezentul document este conceput ca un instrument flexibil, care
poate f1 revizuit si actualizat ori de céte ori apar modificari legislative, noi politici educationale
sau schimbari semnificative in contextul institutional. Revizuirea periodicad a Planului de Actiune
va permite adaptarea permanentd a obiectivelor si activitatilor la nevoile beneficiarilor educatiei
si la evolutia sistemului de invatdmant, asigurand astfel continuitatea procesului de imbunatatire

a calitatii educatiei oferite de Scoala Gimnaziald Bogdanesti.

V. CORELAREA PLANULUI DE ACTIUNE CU PLANUL DE
DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Planul de Actiune al Scolii reprezintd documentul operational prin care sunt
transpuse 1n practica directiile strategice stabilite in Planul de Dezvoltare Institutionala al Scolii
Gimnaziale Bogdinesti. Intre cele doud documente existi o relatie de complementaritate, Planul
de Dezvoltare Institutionald definind directiile generale de evolutie si obiectivele strategice ale
unitatii de invatamant, iar Planul de Actiune stabilind activitatile concrete prin care acestea sunt
realizate.

Elaborarea prezentului document are la bazd concluziile rezultate din diagnoza
institutionala si analiza SWOT, care au evidentiat atdt resursele si oportunitdtile existente la
nivelul unitatii de Invatdmant, cat si aspectele care necesitd interventii si masuri de imbunatatire.
Pornind de la aceste concluzii, activitdtile incluse in Planul de Actiune urmaresc valorificarea
punctelor forte ale organizatiei scolare si diminuarea impactului factorilor care pot afecta
calitatea procesului instructiv-educativ.

Prezentul Plan de Actiune este corelat cu viziunea si misiunea Scolii Gimnaziale
Bogdanesti, care promoveaza dezvoltarea unui Invdtdmant modern, incluziv si orientat spre
formarea competentelor-cheie necesare integrarii elevilor intr-o societate aflata intr-0
permanenti schimbare. In acest sens, toate activititile propuse contribuie la realizarea
obiectivelor institutionale privind cresterea calitatii educatiei, dezvoltarea profesionald a
personalului, modernizarea bazei materiale, consolidarea parteneriatelor educationale si
imbunatatirea managementului organizational.

Corelarea dintre Planul de Dezvoltare Institutionald si Planul de Actiune se

realizeaza prin transformarea fiecarei tinte strategice intr-un ansamblu coerent de obiective
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specifice, activitati, indicatori de performantd, termene de realizare si responsabilitati. Astfel,
fiecare activitate prevazutd in prezentul document contribuie direct la atingerea unuia sau mai
multor obiective strategice stabilite la nivel institutional.

In vederea asigurdrii unei implementiri eficiente, activititile sunt planificate
etapizat, pe durata intregii perioade de aplicare a Planului de Actiune, fiind adaptate resurselor
disponibile si particularitatilor unitatii de invatamant. Monitorizarea permanenta a progresului va
permite evaluarea gradului de realizare a obiectivelor si adoptarea masurilor corective necesare
atunci cand situatia o impune.

Corelarea permanentd dintre cele doud documente manageriale asigurd coerenta
procesului de dezvoltare institutionala si permite utilizarea eficientd a resurselor umane,
materiale si financiare n vederea indeplinirii misiunii asumate de Scoala Gimnaziald Bogdanesti.

In acelasi timp, Planul de Actiune este conceput astfel incat si permiti adaptarea
rapida la modificarile legislative, la schimbarile produse in mediul educational si la nevoile reale
ale beneficiarilor educatiei. Revizuirea periodica a activitatilor si indicatorilor de performanta va
contribui la consolidarea procesului de imbunatatire continuda si la cresterea eficientei
managementului institutional.

Toate activitatile prevazute in prezentul document vor fi monitorizate de catre
conducerea unitatii de Invdtdmant, Consiliul de Administratie, Consiliul Profesoral si
responsabilii comisiilor de lucru, care vor analiza periodic gradul de realizare a obiectivelor si

vor formula propuneri pentru optimizarea activitatilor viitoare.

VI. VIZIUNEA SI MISIUNEA SCOLII

6.1. Viziunea Scolii Gimnaziale Bogdanesti

Viziunea Scolii Gimnaziale Bogdanesti reflectd aspiratia institutiei de a deveni o
organizatie educationala modernd, performantd si deschisa catre comunitate, in care fiecare elev
beneficiaza de oportunitati reale de dezvoltare personala si profesionald, intr-un climat bazat pe

respect, echitate, incluziune si responsabilitate.
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Scoala isi propune sa fie recunoscuta la nivel local si judetean ca o institutie care
promoveazd excelenta in educatie, dezvoltarea armonioasd a personalitatii elevilor, utilizarea
metodelor moderne de predare si evaluare si formarea competentelor necesare integrarii active
ntr-o societate bazata pe cunoastere.

Realizarea acestei viziuni presupune dezvoltarea unui mediu educational
stimulativ, sigur si incluziv, in care elevii sunt incurajati sa invete permanent, sa gandeasca critic,
sa manifeste creativitate si spirit de initiativa, sd respecte valorile democratice si sd participe
activ la viata comunitatii.

In acelasi timp, viziunea institutiei are in vedere dezvoltarea unei organizatii care
invata permanent, capabild sa valorifice experientele dobandite, sd raspunda schimbarilor din

sistemul educational si sa promoveze cultura calitétii in toate domeniile de activitate.
6.2. Misiunea Scolii Gimnaziale Bogdanesti

Misiunea Scolii Gimnaziale Bogdanesti constd in asigurarea unui act educational
de calitate, adaptat nevoilor fiecdrui elev, prin promovarea unui invatamant modern, incluziv si
centrat pe dezvoltarea competentelor-cheie, In vederea formadrii unor cetateni responsabili,
autonomi si capabili sd se adapteze schimbarilor permanente ale societdtii contemporane.

In indeplinirea acestei misiuni, unitatea de invatimant urmareste:

° asigurarea accesului egal la educatie pentru toti copiii, indiferent
de mediul social, nivelul de dezvoltare sau particularitatile individuale;

° promovarea unui climat educational sigur, incluziv si stimulativ,
bazat pe respect reciproc, colaborare si responsabilitate;

° dezvoltarea competentelor de literatie, numeratie, comunicare si
utilizare a tehnologiilor digitale;

° cultivarea valorilor civice, morale si culturale, precum si a
respectului fatd de identitatea nationala si europeand;

° stimularea performantei scolare si sustinerea fiecdrui elev In
valorificarea propriului potential,;

° dezvoltarea competentelor sociale si emotionale necesare integrarii
n societate;

° promovarea educatiei pentru sandtate, dezvoltare durabild si

protectia mediului;
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° consolidarea relatiilor de colaborare dintre scoald, familie si
comunitate;

° dezvoltarea unei culturi organizationale bazate pe Invatare
continud, transparenta si profesionalism.

Indeplinirea misiunii presupune implicarea activa a tuturor actorilor educationali
si utilizarea eficienta a resurselor existente pentru cresterea permanentd a calitdtii serviciilor
educationale. In acest sens, intreaga activitate a scolii este orientati spre dezvoltarea elevului ca
beneficiar principal al educatiei, toate deciziile manageriale fiind fundamentate pe interesul
superior al copilului si pe principiile managementului calitatii.

Misiunea Scolii Gimnaziale Bogdanesti reprezinta totodata un angajament fata de
comunitatea locald, autorititile administratiei publice si partenerii educationali, prin asumarea
responsabilitatii de a contribui la dezvoltarea unei comunitéti educate, active si solidare, in care

educatia este recunoscuta drept principal factor al progresului social si economic.

VII. SCOPUL PLANULUI DE ACTIUNE AL SCOLII

Planul de Actiune al Scolii reprezintd principalul instrument operational prin care
sunt implementate obiectivele strategice prevazute in Planul de Dezvoltare Institutionald si prin
care sunt coordonate toate activititile desfasurate la nivelul Scolii Gimnaziale Bogdanesti.
Scopul fundamental al prezentului document il constituie cresterea continua a calitatii procesului
instructiv-educativ si dezvoltarea institutionala a scolii prin valorificarea eficientd a resurselor
umane, materiale si financiare existente, precum si prin promovarea unui management modern,
participativ si orientat spre performanta.

Prezentul Plan de Actiune urmareste transformarea directiilor strategice prevazute
in Planul de Dezvoltare Institutionald in activitdti concrete, masurabile si evaluabile, care sa
conduca la dezvoltarea unei organizatii educationale capabile sa rdspunda permanent cerintelor
societatii contemporane si nevoilor reale ale beneficiarilor educatiei. Prin stabilirea unor

obiective clare, a responsabilitatilor, termenelor de realizare si indicatorilor de performanta,
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documentul asigura cadrul necesar pentru desfasurarea unei activitati eficiente si coerente la
nivelul tuturor compartimentelor si structurilor functionale ale unitatii de invatamant.

Un scop esential al prezentului document 1l reprezintd dezvoltarea unui sistem
educational centrat pe elev, in cadrul caruia fiecare copil beneficiaza de sanse egale la educatie,
de sprijin in functie de nevoile individuale si de oportunitati reale pentru valorificarea propriului
potential. In acest sens, toate activititile previzute in Planul de Actiune sunt orientate spre
imbunatitirea rezultatelor scolare, dezvoltarea competentelor-cheie, reducerea analfabetismului
functional si cresterea nivelului de participare a elevilor la activitdtile scolare si extracurriculare.

Documentul urmareste, de asemenea, dezvoltarea unei culturi organizationale
bazate pe invatare continud, profesionalism, colaborare si responsabilitate. Se are in vedere
consolidarea unui climat organizational pozitiv, In care comunicarea eficienta, transparenta
decizionala si implicarea tuturor actorilor educationali sa constituie elemente fundamentale ale
managementului institutional.

Un alt scop important il constituie dezvoltarea profesionala continud a
personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic, prin participarea la programe de formare,
schimburi de experientd, activitati metodice si proiecte educationale. Dezvoltarea competentelor
profesionale ale personalului reprezintd o conditie esentiald pentru cresterea calitdtii actului
educational si pentru adaptarea permanenta la schimbarile produse in sistemul de invatamant.

Planul de Actiune urmareste consolidarea relatiei dintre scoald, familie si
comunitate, pornind de la convingerea ca educatia reprezintd responsabilitatea comuna a tuturor
factorilor implicati. In acest sens, vor fi dezvoltate parteneriate durabile cu autorititile
administratiei publice locale, institutiile culturale, biserica, politia, agentii economici,
organizatiile neguvernamentale si alte institutii interesate de dezvoltarea educatiei la nivel local.

Scopul prezentului document il reprezintd si utilizarea eficientd a resurselor
materiale si financiare ale unitatii de Tnvatamant. Se urmareste modernizarea permanenta a bazei
materiale, dezvoltarea infrastructurii digitale, intretinerea patrimoniului scolii si identificarea
unor surse suplimentare de finantare prin participarea la proiecte nationale si europene, atragerea
de sponsorizari si dezvoltarea parteneriatelor cu comunitatea locala.

Totodatd, Planul de Actiune urmareste promovarea principiilor dezvoltarii

durabile si ale educatiei pentru mediu, prin integrarea acestora in activitdtile curriculare si
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extracurriculare, precum si prin implicarea elevilor In proiecte si activititi care dezvoltd
responsabilitatea fatd de comunitate si fatd de mediul inconjurator.

Implementarea prezentului document va conduce la dezvoltarea unei organizatii
educationale flexibile, capabile sd raspunda schimbarilor permanente din societate si sa asigure
servicii educationale de inaltd calitate tuturor beneficiarilor. Prin atingerea obiectivelor stabilite,
Scoala Gimnaziald Bogdanesti 1si propune s isi consolideze pozitia de institutie educationala
performanta, apreciatd de comunitatea locala si recunoscuta pentru calitatea serviciilor oferite.

In concluzie, scopul Planului de Actiune este acela de a transforma strategia de
dezvoltare a scolii intr-un ansamblu coerent de activitati si masuri concrete care sa conduca la
imbunatatirea continud a procesului educational, la dezvoltarea institutionala si la cresterea

gradului de satisfactie al tuturor beneficiarilor educatiei.

VIIl. OBIECTIVELE GENERALE ALE PLANULUI DE
ACTIUNE

Obiectivele generale ale Planului de Actiune deriva din directiile strategice
stabilite in Planul de Dezvoltare Institutionalad si reflectd priorititile de dezvoltare ale Scolii
Gimnaziale Bogdanesti pentru perioada de implementare. Aceste obiective reprezintd reperele
fundamentale in functie de care sunt planificate, organizate, implementate si evaluate toate
activitatile desfasurate in cadrul unitétii de invatdmant.

Realizarea obiectivelor generale presupune implicarea intregii comunitati
educationale, utilizarea eficienta a resurselor existente si monitorizarea permanenta a rezultatelor

obtinute, In vederea asigurdrii unui proces continuu de imbunatatire a calitatii.

Obiectivul general nr. 1
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Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ prin implementarea unui
demers didactic modern, centrat pe elev si orientat spre dezvoltarea competentelor-cheie.

In vederea realizirii acestui obiectiv se urmareste utilizarea strategiilor didactice
moderne, integrarea tehnologiilor digitale in procesul educational, promovarea metodelor
interactive de predare si evaluare, precum si adaptarea activitatilor didactice la particularitatile
individuale ale elevilor. Se va acorda o atentie deosebitd dezvoltarii competentelor de literatie,

numeratie, comunicare si gandire critica, precum si reducerii analfabetismului functional.

Obiectivul general nr. 2

imbuniititirea rezultatelor scolare si dezvoltarea performantei educationale.

Acest obiectiv urmareste cresterea progresului scolar al tuturor elevilor, reducerea
diferentelor de performantd, dezvoltarea programelor de pregatire suplimentard pentru Evaluarea
Nationald, stimularea participarii la olimpiade si concursuri scolare si dezvoltarea unui sistem
eficient de monitorizare a progresului individual al elevilor.

Obiectivul general nr. 3

Dezvoltarea profesionala continua a personalului didactic, didactic auxiliar si
nedidactic.

Scoala isi propune sa sustind participarea personalului la programe de formare
continud, cursuri acreditate, activitdti metodice, proiecte educationale si schimburi de bune
practici, in vederea dezvoltarii competentelor profesionale si manageriale necesare desfasurarii
unui act educational de calitate.

Obiectivul general nr. 4

Promovarea unui climat educational sigur, incluziv si favorabil dezvoltarii
armonioase a elevilor.

Se urmadreste dezvoltarea unui mediu scolar bazat pe respect reciproc, toleranta,
echitate si colaborare, prevenirea violentei si a fenomenului de bullying, reducerea
absenteismului si abandonului scolar, precum si dezvoltarea programelor de consiliere si
orientare scolara.

Obiectivul general nr. 5

Modernizarea continud a bazei materiale si dezvoltarea infrastructurii

digitale a unitatii de invatamant.
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Acest obiectiv are 1n vedere Tmbunatatirea permanenta a conditiilor de desfasurare
a procesului instructiv-educativ prin dotarea salilor de clasd cu echipamente moderne,
dezvoltarea laboratoarelor si cabinetelor scolare, intretinerea patrimoniului existent si utilizarea
eficientd a resurselor financiare disponibile.

Obiectivul general nr. 6

Consolidarea parteneriatului dintre scoala, familie si comunitate.

Scoala urmareste dezvoltarea unei colaborari permanente cu parintii, autoritatile
administratiei publice locale, institutiile culturale, organizatiile neguvernamentale, biserica si
ceilalti parteneri educationali, In vederea sustinerii dezvoltarii elevilor si a cresterii implicarii
comunitatii in viata scolii.

Obiectivul general nr. 7

Promovarea unui management institutional eficient, transparent si orientat
spre calitate.

Se urmareste consolidarea mecanismelor de planificare strategica, monitorizare si
evaluare a activitatilor, dezvoltarea culturii organizationale bazate pe responsabilitate si
transparentd, precum si implementarea principiilor managementului calitatii in toate domeniile
de activitate ale unitdtii de Invatamant.

Obiectivul general nr. 8

Cresterea vizibilititii si prestigiului Scolii Gimnaziale Bogdinesti in
comunitate si in mediul educational judetean si national.

In acest sens, unitatea isi propune promovarea permanenti a rezultatelor elevilor
si cadrelor didactice, dezvoltarea proiectelor educationale, participarea la programe nationale si

internationale si consolidarea imaginii institutiei ca furnizor de servicii educationale de calitate.
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IX. PRINCIPII DE IMPLEMENTARE $SI DIRECTII
PRIORITARE DE DEZVOLTARE A PLANULUI DE ACTIUNE

Implementarea Planului de Actiune al Scolii reprezintd un proces complex,
continuu §i participativ, care urmareste transpunerea in practicd a directiilor strategice stabilite
prin Planul de Dezvoltare Institutionald si realizarea obiectivelor asumate de Scoala Gimnaziala
Bogdanesti pentru perioada de implementare. Succesul acestui demers depinde de implicarea
responsabila a tuturor actorilor educationali, de utilizarea eficienta a resurselor existente si de
capacitatea institutiei de a raspunde permanent provocdrilor generate de evolutia sistemului
educational si de nevoile comunitatii locale.

Prezentul Plan de Actiune nu reprezintd doar o succesiune de activitati
administrative, ci un instrument managerial care orienteaza intreaga activitate a unitatii de
invatamant catre dezvoltare institutionala, imbundtétirea calitatii serviciilor educationale si
obtinerea unor rezultate masurabile in toate domeniile de activitate. Implementarea sa presupune
coordonarea eficientd a resurselor umane, materiale si financiare, precum si monitorizarea
permanentd a progresului inregistrat.

In vederea realizirii obiectivelor propuse, intreaga activitate a Scolii Gimnaziale
Bogdanesti va fi fundamentata pe un ansamblu de principii manageriale si pedagogice care vor
orienta procesul decizional, organizarea activitdtilor si evaluarea rezultatelor obtinute. Aceste
principii sunt in concordantd cu valorile promovate de sistemul national de invatdmant, cu
standardele de calitate specifice invatamantului preuniversitar si cu directiile strategice stabilite

prin Planul de Dezvoltare Institutionala.
9.1 Principiul centrarii educatiei pe elev

Elevul reprezintd beneficiarul direct al serviciilor educationale oferite de Scoala
Gimnaziald Bogdanesti, motiv pentru care intreaga activitate instructiv-educativa si manageriala
va fi orientatd catre dezvoltarea armonioasd a personalititii sale si catre valorificarea
potentialului individual. Toate deciziile manageriale vor avea in vedere interesul superior al
copilului si vor urmari asigurarea unui mediu educational sigur, incluziv si stimulativ.

Aplicarea acestui principiu presupune proiectarea si desfdsurarea unui proces
instructiv-educativ adaptat particularitatilor de varsta, ritmului de invatare si nevoilor individuale

ale elevilor. Cadrele didactice vor utiliza strategii diferentiate, metode interactive si instrumente
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moderne de evaluare, urmarind dezvoltarea competentelor-cheie si formarea unor deprinderi de
invdtare autonoma.

In acelasi timp, scoala va acorda o atentie deosebiti dezvoltirii competentelor
socio-emotionale, cultivarii spiritului civic, dezvoltarii gandirii critice si promovarii unui stil de
viatd sandtos, astfel Incat fiecare elev sa beneficieze de sanse reale de dezvoltare si integrare

sociala.

9.2 Principiul calitatii si al imbunatatirii continue

Asigurarea calitatii reprezintd elementul central al managementului institutional si
constituie fundamentul tuturor activititilor previzute in prezentul Plan de Actiune. Intreaga
activitate desfasuratd in cadrul Scolii Gimnaziale Bogdanesti va fi orientata catre imbunatatirea
permanentd a procesului instructiv-educativ, dezvoltarea profesionald a personalului si cresterea
performantelor scolare ale elevilor.

In aplicarea acestui principiu, conducerea unititii va monitoriza periodic
rezultatele obtinute, va analiza indicatorii de performantd si va adopta masuri de optimizare ori
de cate ori acestea se impun. Evaluarea interna si autoevaluarea institutionald vor constitui
instrumente permanente de management, iar concluziile desprinse vor fundamenta elaborarea
planurilor manageriale si a masurilor de dezvoltare.

Promovarea culturii calitatii presupune implicarea tuturor membrilor comunitatii
scolare in procesul de evaluare si imbunatatire a activitatii, dezvoltarea unei atitudini proactive

fata de schimbare si asumarea responsabilitatii pentru rezultatele obtinute.

9.3 Principiul echitatii si incluziunii

3

Scoala Gimnaziala Bogdanesti promoveaza accesul egal la educatie pentru toti
copiii, fara discriminare pe criterii de gen, etnie, religie, statut social, dizabilitate sau alte criterii
prevazute de legislatia in vigoare. Respectarea principiului echitatii presupune asigurarea unor
conditii de invatare adaptate nevoilor fiecarui elev si dezvoltarea unor masuri specifice pentru
prevenirea excluziunii si abandonului scolar.

Activitatile prevazute In Planul de Actiune vor urmari identificarea timpurie a
elevilor aflati in situatii de risc educational, organizarea programelor remediale, adaptarea
strategiilor didactice si colaborarea permanenta cu familia si institutiile competente pentru

asigurarea succesului scolar al tuturor copiilor.
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De asemenea, vor fi promovate activititi destinate dezvoltarii tolerantei,
respectului reciproc si acceptarii diversitatii, contribuind la consolidarea unui climat educational
bazat pe incluziune si solidaritate.

9.4 Principiul legalitatii si al transparentei

Intreaga activitate manageriala si administrativa desfisurati in cadrul unititii de
invatamant se va realiza cu respectarea strictd a legislatiei in vigoare si a documentelor
normative aplicabile sistemului de invatdmant preuniversitar.

Procesul decizional va fi caracterizat prin transparentd, responsabilitate si
consultare permanenta a structurilor implicate. Deciziile manageriale vor fi fundamentate pe
analiza datelor, pe rezultatele monitorizarii si pe consultarea personalului didactic, a Consiliului
de Administratie, a Consiliului Profesoral si a reprezentantilor parintilor.

Informarea comunitatii scolare privind obiectivele, activitatile si rezultatele
implementérii Planului de Actiune se va realiza prin mijloace specifice de comunicare

institutionala, contribuind la dezvoltarea unui climat de incredere si colaborare.

9.5 Principiul eficientei si al utilizirii responsabile a

resurselor

Realizarea obiectivelor prezentului Plan de Actiune presupune utilizarea eficienta
si responsabild a tuturor resurselor disponibile. Managementul unitdtii va urmdri optimizarea
utilizarii resurselor financiare, materiale si umane, astfel incat fiecare investitie sa contribuie la
cresterea calitatii procesului educational.

Vor fi identificate permanent noi oportunititi de finantare prin programe
nationale, proiecte cu finantare europeand, parteneriate si sponsorizari, urmarindu-se
modernizarea infrastructurii scolare si dezvoltarea resurselor educationale necesare desfasurarii
unui invatdmant de calitate.

Gestionarea resurselor va avea la bazd principiile economicitatii, eficientei,
eficacitatii si transparentei, fiind realizatd cu respectarea prevederilor legale si a procedurilor

interne.

9.6 Principiul parteneriatului educational
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Implementarea Planului de Actiune presupune consolidarea colabordrii dintre
scoald, familie si comunitate. Educatia reprezintad responsabilitatea comuna a tuturor factorilor
implicati, iar succesul demersului educational depinde in mare masura de calitatea relatiilor
dezvoltate intre institutiile partenere.

Scoala va continua colaborarea cu autoritatile administratiei publice locale,
institutiile culturale, biserica, politia, unitatile sanitare, organizatiile neguvernamentale si ceilalti
parteneri educationali, dezvoltind activitati care sa contribuie la formarea elevilor si la
promovarea imaginii institutiei Tn comunitate.

Participarea parintilor la viata scolii va fi incurajatd prin organizarea de intalniri
periodice, activitati comune, consultari si proiecte educationale care sa consolideze relatia dintre
familie si scoala.

9.7 Directiile prioritare de dezvoltare ale Scolii

Gimnaziale Bogdanesti

Pornind de la concluziile analizei institutionale si de la obiectivele stabilite prin
Planul de Dezvoltare Institutionald, implementarea Planului de Actiune se va concentra asupra
urmatoarelor directii prioritare de dezvoltare:
e cresterea calitatii procesului instructiv-educativ si a performantelor scolare;
e dezvoltarea competentelor-cheie si a competentelor digitale ale elevilor;
e reducerea analfabetismului functional si imbunatatirea rezultatelor la evaluarile nationale;
e promovarea educatiei incluzive si asigurarea egalitatii de sanse;
e prevenirea absenteismului, a abandonului scolar si a fenomenelor de violent;
e dezvoltarea profesionald continud a personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic;
e modernizarea bazei materiale si valorificarea tehnologiilor digitale n procesul
educational;
e dezvoltarea parteneriatelor educationale si atragerea de resurse prin proiecte si programe
de finantare;
e consolidarea managementului institutional si dezvoltarea culturii organizationale bazate
pe calitate si responsabilitate;

e promovarea imaginii Scolii Gimnaziale Bogdanesti la nivel local, judetean si national.
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Aceste directii prioritare vor fi transpuse, In capitolele urmatoare ale Planului de
Actiune, in obiective specifice, activitati operationale, indicatori de performanta si mecanisme de
monitorizare, care vor permite evaluarea periodica a progresului si adaptarea masurilor
manageriale in functie de rezultatele obtinute. Astfel, Planul de Actiune devine principalul
instrument prin care strategia institutionala este transformata in actiuni concrete si masurabile,

orientate spre dezvoltarea durabild a Scolii Gimnaziale Bogdanesti.

23



X. MANAGEMENTUL IMPLEMENTARII, MONITORIZARII
SI EVALUARII PLANULUI DE ACTIUNE AL SCOLII

10.1 Consideratii generale

Implementarea Planului de Actiune al Scolii reprezintd un proces managerial
complex, desfasurat pe intreaga perioada de aplicare a documentului si orientat citre realizarea
obiectivelor strategice stabilite prin Planul de Dezvoltare Institutionala. Succesul implementarii
depinde de existenta unei planificari riguroase, a unei coordondri eficiente si a unui sistem
permanent de monitorizare si evaluare care sd permitd identificarea progresului realizat si
adoptarea masurilor de imbunatatire necesare.

Planul de Actiune nu reprezintd un document static, ci un instrument de
management dinamic, care se adapteaza permanent la modificarile legislative, la evolutia
sistemului educational si la nevoile reale ale beneficiarilor educatiei. In acest sens,
implementarea sa presupune implicarea tuturor structurilor organizatorice ale unitatii de
invatamant si colaborarea permanentd dintre conducerea scolii, personalul didactic, personalul
didactic auxiliar si nedidactic, elevi, parinti si partenerii educationali.

Managementul implementarii urmdreste transformarea obiectivelor strategice in
rezultate concrete si masurabile, prin utilizarea eficientd a resurselor existente si prin

coordonarea tuturor activitatilor prevazute in cadrul planului.

10.2 Organizarea procesului de implementare

Punerea 1n aplicare a Planului de Actiune se realizeaza in mod etapizat, pe baza
planificarii anuale si semestriale a activitatilor. Fiecare obiectiv strategic este transpus in
obiective specifice si activitati operationale, pentru care sunt stabilite responsabilitati, termene de
realizare, resurse necesare si indicatori de performanta.

Implementarea planului este coordonata de directorul unitatii de invatdmant, care
asigura organizarea, coordonarea si monitorizarea intregului proces managerial. Directorul
colaboreaza permanent cu Consiliul de Administratie, Consiliul Profesoral, Comisia pentru
Evaluarea si Asigurarea Calitatii, coordonatorii comisiilor metodice si responsabilii

compartimentelor functionale pentru asigurarea realizdrii obiectivelor asumate.
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Activitdtile prevazute in Planul de Actiune sunt integrate in planurile manageriale
anuale ale directorului, in planurile manageriale ale comisiilor de lucru, Th proiectarea
activitatilor didactice si In documentele specifice fiecarui compartiment functional, astfel incat

intreaga activitate a institutiei sa fie orientata catre realizarea obiectivelor strategice.

10.3 Responsabilitati privind implementarea Planului

de Actiune

Implementarea Planului de Actiune reprezinta responsabilitatea Iintregii
comunitdti scolare, fiecare structura organizatorica avand atributii specifice in functie de
competentele si responsabilitatile stabilite prin legislatia in vigoare si documentele interne ale
unitatii.

Directorul unititii de invatamant

Directorul coordoneaza intregul proces de implementare a Planului de Actiune si
raspunde de realizarea obiectivelor strategice asumate de unitatea de invatamant. In exercitarea

atributiilor sale, acesta:

° coordoneaza implementarea tuturor activitatilor prevazute in plan;
° urmareste respectarea termenelor de realizare;

° repartizeaza responsabilitati personalului;

° monitorizeaza indicatorii de performanta;

° coordoneaza activitatea comisiilor;

° asigura comunicarea cu autoritdtile locale si institutiile partenere;
° analizeaza periodic stadiul implementarii;

° propune masuri de imbunatatire.

Consiliul de Administratie

Consiliul de Administratie contribuie la implementarea planului prin:

° aprobarea documentelor manageriale;

° analiza periodica a stadiului implementarii;
° aprobarea masurilor de dezvoltare;

° monitorizarea utilizarii resurselor financiare;
° evaluarea rezultatelor obtinute;
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formularea de recomandari privind optimizarea activitatilor.

Consiliul Profesoral

Consiliul Profesoral are rolul de a analiza rezultatele procesului instructiv-

educativ si de a sprijini implementarea masurilor prevazute in Planul de Actiune prin:

evaluarea periodica a activitatilor educationale;
formularea propunerilor de imbunatatire;
promovarea schimbului de bune practici;
analiza rezultatelor scolare;

stabilirea masurilor remediale.

Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC)

CEAC are un rol esential Tn monitorizarea implementarii Planului de Actiune si in

dezvoltarea culturii calitatii la nivelul unitatii. Comisia:

monitorizeaza indicatorii de performanta;
realizeaza evaluarea interna anuala;

elaboreaza rapoarte privind stadiul implementarii;
propune masuri de Tmbunatatire;

urmareste respectarea standardelor de calitate;

sprijind conducerea unitdtii in procesul decizional.

Cadrele didactice

Cadrele didactice reprezinta principalii implementatori ai

educationale prevazute in Planul de Actiune. Acestea:

proiecteaza si desfasoara activitdtile didactice;
adapteaza strategiile de predare la nevoile elevilor;
participd la activitati de formare continua;
monitorizeaza progresul scolar;

colaboreaza cu familia si comunitatea;

participa la proiecte si activitati extracurriculare.

Parintii si partenerii educationali

activitatilor

Parintii si partenerii educationali contribuie la implementarea planului prin

participarea la activitatile scolii, sprijinirea procesului educational si dezvoltarea parteneriatelor

care sustin formarea elevilor.
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10.4 Monitorizarea implementarii

Monitorizarea reprezinta procesul sistematic prin care conducerea unitatii verifica
modul de realizare a activitdtilor si gradul de indeplinire a obiectivelor stabilite. Aceasta are
caracter permanent si urmdreste identificarea progresului, a dificultatilor intdmpinate si a
masurilor necesare pentru imbunatatirea activitatii.

Monitorizarea se realizeaza prin:

° asistente la ore;

° analiza documentelor scolare;

° analiza planificarilor didactice;

° verificarea portofoliilor cadrelor didactice;

° analiza cataloagelor si a situatiei scolare;

° analiza frecventei elevilor;

° analiza rezultatelor la evaluari;

° monitorizarea participdrii la concursuri si proiecte;
° chestionare aplicate elevilor, parintilor si personalului;
° ntalniri de lucru cu responsabilii comisiilor;

° rapoarte semestriale si anuale.

Datele colectate vor fi analizate periodic si vor constitui baza adoptarii masurilor

de optimizare a activitatilor.

10.5 Evaluarea implementarii

Evaluarea urméreste aprecierea gradului de realizare a obiectivelor prevazute in
Planul de Actiune si a impactului activitatilor asupra dezvoltarii institutionale.

Evaluarea se va realiza:

° semestrial;
° anual;
° la finalul perioadei de implementare.

Vor fi analizate:

° nivelul de realizare a activitatilor;
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° gradul de atingere a indicatorilor;

° rezultatele scolare;

° progresul elevilor;

° eficienta utilizarii resurselor;

° gradul de satisfactie al beneficiarilor;
° impactul proiectelor si parteneriatelor;
° dezvoltarea bazei materiale;

° eficienta managementului institutional.

Rezultatele evaludrii vor fi prezentate Consiliului Profesoral si Consiliului de
Administratie si vor fundamenta actualizarea planurilor manageriale si revizuirea Planului de

Actiune.

10.6 Managementul riscurilor masuri de

b7
i o

imbunatatire

Implementarea Planului de Actiune poate fi influentata de o serie de factori interni
si externi, precum modificarile legislative, fluctuatia resurselor umane, limitdrile financiare,
scaderea populatiei scolare sau aparitia unor situatii exceptionale.

In vederea diminudrii acestor riscuri, conducerea unititii va realiza anual o analiza
a riscurilor, va actualiza masurile preventive si va elabora planuri de interventie pentru situatiile
care pot afecta atingerea obiectivelor stabilite.

Masurile de imbunatatire vor fi fundamentate pe concluziile monitorizarii si
evaluarii, pe recomandarile CEAC, pe rezultatele inspectiilor si pe feedbackul primit din partea

beneficiarilor educatiei.

10.7 Concluzii

Implementarea, monitorizarea si evaluarea Planului de Actiune reprezinta
componente esentiale ale managementului institutional si garanteaza transformarea obiectivelor
strategice in rezultate concrete si sustenabile. Prin implicarea responsabild a tuturor actorilor
educationali, utilizarea eficienta a resurselor si promovarea unei culturi organizationale bazate pe

calitate si Imbunatdtire continud, Scoala Gimnaziald Bogdanesti isi propune sa consolideze
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pozitia sa ca institutie de referintd In comunitatea locala si sd ofere fiecarui elev conditiile

necesare pentru dezvoltarea deplina a potentialului sau.
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CAPITOLUL XI IMPLEMENTAREA TINTEI STRATEGICE
NR. 1

11.1 Tinta strategica nr. 1

Cresterea calititii procesului instructiv-educativ prin dezvoltarea
unui demers educational modern, centrat pe elev, bazat pe formarea
competentelor-cheie, integrarea  tehnologiilor  digitale, reducerea

analfabetismului functional si promovarea excelentei in educatie.

11.1.1 Fundamentarea necesitatii implementarii tintei strategice

Procesul instructiv-educativ reprezintd componenta fundamentald a activitatii
desfasurate in cadrul Scolii Gimnaziale Bogdanesti, iar calitatea acestuia influenteaza in mod
direct nivelul performantelor scolare ale elevilor, dezvoltarea competentelor necesare integrarii
sociale si profesionale si imaginea institutiei Tn comunitatea locald. Din acest motiv, prima si cea
mai importanta directie strategicd a prezentului Plan de Actiune este orientatd spre dezvoltarea
continud a procesului de predare—invatare—evaluare si spre adaptarea acestuia la cerintele actuale
ale sistemului educational.

Analiza institutionald realizatd in cadrul Planului de Dezvoltare Institutionald
evidentiaza existenta unui colectiv didactic bine pregétit profesional, preocupat de perfectionarea
continud si de utilizarea unor metode moderne de predare. Totodata, scoala dispune de conditii
materiale favorabile desfasurdrii activitatilor educationale, de sdli de clasd modernizate,
echipamente informatice si videoproiectoare in fiecare clasa, ceea ce ofera premisele dezvoltarii
unui proces instructiv-educativ adaptat cerintelor actuale.

Cu toate acestea, analiza SWOT realizatd la nivelul unitatii de invatamant
evidentiazd existenta unor aspecte care necesitd interventii manageriale si pedagogice
sistematice. Printre acestea se regasesc utilizarea insuficienta a unor resurse digitale de calitate,
necesitatea dezvoltarii gindirii critice si creative a elevilor, adaptarea curriculumului la
particularitatile individuale ale acestora, implicarea inca redusd 1n proiecte si competitii
educationale si existenta unor elevi aflati in risc educational.

In contextul transformarilor generate de digitalizare, dezvoltarea inteligentei

artificiale si schimbarile produse pe piata muncii, scoala are responsabilitatea de a forma
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absolventi capabili sd invete pe tot parcursul vietii, sa utilizeze tehnologia in mod responsabil, sa
comunice eficient, sd colaboreze si sa rezolve probleme complexe. Din aceastd perspectiva,
procesul educational nu mai poate fi centrat exclusiv pe transmiterea informatiilor, ci trebuie sa
urmareasca dezvoltarea competentelor, a autonomiei in invatare si a capacitatii elevilor de a
aplica cunostintele in contexte reale de viata.

Necesitatea implementarii acestei tinte strategice este justificatd si de rezultatele
evaluarilor nationale si interne. Analiza performantelor elevilor evidentiaza faptul ca exista
diferente intre nivelurile de pregatire, ceea ce impune utilizarea unor strategii diferentiate de
predare si evaluare. Totodatd, rezultatele obtinute la Evaluarea Nationald indicd necesitatea
intensificdrii activitatilor remediale si a programelor de pregatire suplimentara pentru elevii aflati
in dificultate, precum si dezvoltarea unor programe destinate elevilor capabili de performanta.

De asemenea, experienta ultimilor ani demonstreaza cd utilizarea tehnologiilor
digitale in procesul instructiv-educativ contribuie semnificativ la cresterea motivatiei elevilor
pentru invatare si la diversificarea strategiilor didactice. Dotarile existente la nivelul scolii permit
utilizarea platformelor educationale, a aplicatiilor interactive si a resurselor digitale deschise,
insd este necesarda dezvoltarea competentelor digitale ale cadrelor didactice si integrarea
sistematicd a acestor instrumente in activitatea de la clasa.

Implementarea acestei tinte strategice este justificatd si prin necesitatea reducerii
analfabetismului functional, fenomen identificat la nivel national si care afecteaza capacitatea
elevilor de a intelege, interpreta si utiliza informatiile In contexte practice. Scoala isi propune sa
dezvolte programe de literatie si numeratie, s promoveze lectura, argumentarea logicad si
rezolvarea de probleme si sd integreze aceste competente in activitatea tuturor disciplinelor de
studiu.

Un alt argument important il reprezintd necesitatea dezvoltarii competentelor
socio-emotionale ale elevilor. In contextul actual, educatia trebuie si urmireasci nu doar
performanta academicad, ci si dezvoltarea echilibratd a personalititii copilului. Formarea unor
competente precum autocunoasterea, empatia, colaborarea, gestionarea emotiilor si comunicarea
eficientd contribuie la prevenirea violentei scolare, la cresterea stirii de bine si la dezvoltarea
unui climat educational pozitiv.

Totodatd, implementarea acestei tinte raspunde obiectivelor asumate de Scoala

Gimnaziald Bogdanesti privind promovarea unui management al calitatii bazat pe imbunatatire
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continud. Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ presupune monitorizarea permanenta a
activitatilor didactice, analiza rezultatelor obtinute si adaptarea strategiilor educationale in
functie de nevoile reale ale elevilor si ale comunitatii scolare.

Realizarea acestei tinte strategice va avea un impact direct asupra tuturor
beneficiarilor educatiei. Elevii vor beneficia de un proces de invatare mai atractiv si mai eficient,
cadrele didactice 1si vor dezvolta competentele profesionale si digitale, parintii vor avea mai
multa incredere in calitatea serviciilor educationale oferite, iar comunitatea locala va beneficia de
formarea unor tineri mai bine pregatiti pentru integrarea sociald si profesionala.

In concluzie, implementarea acestei tinte strategice reprezinti premisa dezvoltarii
unei scoli moderne, orientate spre performantd, incluziune si inovare, capabile sd raspunda

provocarilor actuale ale educatiei si sd ofere fiecarui elev sanse reale de succes scolar si personal.
11.1.2 Obiective specifice ale tintei strategice nr. 1

Pentru realizarea obiectivului strategic privind cresterea calitdtii procesului
instructiv-educativ, Scoala Gimnaziala Bogdanesti isi propune atingerea urmatoarelor obiective
specifice, elaborate in concordantd cu nevoile identificate prin analiza institutionald si cu
prioritatile sistemului de Tnvatamant preuniversitar.

Obiectiv specific 1

Modernizarea procesului de predare-invatare—evaluare prin utilizarea unor
metode didactice interactive, diferentiate si centrate pe elev.

Realizarea acestui obiectiv urmadreste transformarea activitatilor desfasurate la
clasd intr-un proces activ si participativ, in care elevii devin parteneri ai propriei invatari. Se va
urmadri diminuarea utilizarii exclusive a metodelor traditionale si diversificarea strategiilor
didactice prin introducerea invatarii prin proiecte, investigatie, colaborare, dezbatere, rezolvarea
de probleme si invatarea bazata pe situatii autentice.

Cadrele didactice vor fi sprijinite sd proiecteze activitati adaptate particularitatilor
fiecarei clase, sa utilizeze evaluarea formativa si sa valorifice rezultatele evaluarilor in vederea
imbunatatirii demersului didactic.

Obiectiv specific 2

Reducerea analfabetismului functional si dezvoltarea competentelor de

literatie si numeratie ale elevilor.
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Scoala va implementa un ansamblu de activitdti care urmaresc dezvoltarea
capacitatii elevilor de a intelege, interpreta si utiliza informatiile in contexte reale de viata.
Accentul va fi pus pe lectura constienta, exprimarea orald si scrisd, argumentarea opiniilor,
rezolvarea de probleme si aplicarea cunostintelor dobandite in situatii practice.

Activitdtile de dezvoltare a literatiei nu vor fi limitate la disciplina Limba si
literatura romana, ci vor fi integrate In activitatea tuturor disciplinelor de studiu, contribuind
astfel la dezvoltarea competentelor transversale.

Obiectiv specific 3

Cresterea performantelor scolare si imbunititirea rezultatelor obtinute la
evaluarile nationale si interne.

Acest obiectiv urmareste dezvoltarea unor programe de pregatire diferentiata, atat
pentru elevii aflati in dificultate, cat si pentru cei capabili de performantd. Se vor organiza
activitati remediale, ore suplimentare de pregatire, simuldri periodice si programe de mentorat
educational.

Cadrele didactice vor analiza permanent rezultatele obtinute de elevi si vor adapta
strategiile de predare n functie de nivelul de pregatire al acestora.

Obiectiv specific 4

Dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor si integrarea tehnologiei in
procesul educational.

Utilizarea tehnologiilor digitale reprezintd una dintre prioritatile actuale ale
educatiei. In acest sens, scoala urmareste dezvoltarea competentelor digitale atat ale elevilor, cat
si ale personalului didactic, prin utilizarea platformelor educationale, a aplicatiilor interactive si a
resurselor digitale in activitatea de predare—invatare—evaluare.

Se va urmari dezvoltarea competentelor privind utilizarea responsabila a
tehnologiei, securitatea in mediul online, gindirea computationald si utilizarea inteligentei
artificiale ca instrument de sprijin in procesul educational, cu respectarea principiilor etice si a
normelor privind protectia datelor.

Obiectiv specific 5

Promovarea educatiei incluzive si adaptarea procesului instructiv-educativ la

nevoile tuturor elevilor.
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Scoala isi propune sa asigure fiecarui elev acces egal la educatie si sanse reale de
succes scolar, indiferent de particularitatile individuale sau de mediul de provenienta. Vor fi
dezvoltate programe personalizate de sprijin, activitti remediale si masuri de prevenire a

abandonului scolar, in colaborare cu familia, consilierul scolar si institutiile partenere.

11.1.3 Rezultatele asteptate

Implementarea acestei tinte strategice va conduce la dezvoltarea unui proces
educational modern, eficient si adaptat cerintelor actuale ale societatii. Rezultatele urmarite nu se
limiteaza la Tmbunatatirea performantelor academice, ci vizeaza dezvoltarea globala a elevului si
consolidarea culturii organizationale a unitatii de invatamant.

La finalul perioadei de implementare se estimeaza obtinerea urmatoarelor

rezultate:
° cresterea calitatii activitatilor de predare—invatare—evaluare;
° utilizarea sistematicd a metodelor interactive in toate disciplinele
de studiu;
° integrarea tehnologiilor digitale in majoritatea activitatilor
didactice;
° imbunatatirea rezultatelor obtinute la evaludrile nationale si la

evaluarile interne;

° reducerea procentului elevilor aflati in risc educational;

° diminuarea fenomenului de absenteism si abandon scolar;

° cresterea nivelului competentelor de literatie si numeratie;

° dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor si profesorilor;

° cresterea participarii elevilor la olimpiade, concursuri si proiecte
educationale;

° dezvoltarea competentelor de comunicare, colaborare si rezolvare
de probleme;

° cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor privind

calitatea serviciilor educationale;
° consolidarea imaginii Scolii Gimnaziale Bogdéanesti ca institutie

orientatd spre calitate si inovare.
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Se estimeaza ca implementarea acestor masuri va conduce la cresterea motivatiei
pentru invatare, la dezvoltarea autonomiei elevilor si la imbunatétirea climatului educational,

contribuind astfel la realizarea misiunii si viziunii institutiei.

11.1.4 Beneficiarii implementarii

Beneficiarul direct al implementarii acestei finte strategice este elevul, care va
avea acces la un proces educational de calitate, adaptat nevoilor sale si orientat spre dezvoltarea
competentelor necesare vietii si integrarii sociale.

Beneficiari directi sunt:

° elevii Scolii Gimnaziale Bogdanesti;
° prescolarii din structura unitatii;

° cadrele didactice;

° personalul didactic auxiliar.

Beneficiari indirecti sunt:

° parintii si familiile elevilor;

° comunitatea locala;

° autoritdtile administratiei publice locale;

° institutiile partenere;

° angajatorii si societatea, prin formarea unor absolventi mai bine

pregatiti.

Implementarea cu succes a acestei tinte strategice va avea efecte pozitive pe
termen lung asupra intregii comunitati, contribuind la cresterea nivelului de educatie, la
dezvoltarea capitalului uman si la consolidarea rolului Scolii Gimnaziale Bogdanesti ca principal
centru educational al comunei.

11.1.5 Strategia de implementare a Tintei Strategice nr. 1

Realizarea obiectivelor asumate prin prezenta tintd strategicd presupune
desfagurarea unui proces continuu de planificare, organizare, coordonare, monitorizare si
evaluare a activitatilor instructiv-educative, astfel incat fiecare interventie sa contribuie Tn mod
direct la cresterea calitatii serviciilor educationale oferite de Scoala Gimnaziala Bogdanesti.

Strategia de implementare are la baza principiile managementului participativ, ale

imbunatatirii continue si ale educatiei centrate pe elev. Toate activitdtile vor fi proiectate astfel
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incat sa raspunda nevoilor reale identificate in urma analizelor institutionale, rezultatelor scolare
si feedbackului oferit de elevi, parinti si cadre didactice.

Implementarea masurilor prevazute in cadrul acestei tinte strategice se va realiza
etapizat, pe intreaga perioadd de aplicare a Planului de Actiune, fiind urmadrite atat dezvoltarea
competentelor profesionale ale cadrelor didactice, cat si imbunatatirea permanenta a rezultatelor
scolare ale elevilor.

In fiecare an scolar vor fi elaborate planuri operationale si planuri manageriale
care vor include activitatile prevazute in prezentul capitol, iar rezultatele obtinute vor fi analizate
periodic in cadrul Consiliului Profesoral, Consiliului de Administratie, Comisiei pentru
Evaluarea si Asigurarea Calitatii si al comisiilor metodice.

Implementarea strategiei presupune colaborarea permanenta dintre conducerea
unitatii, cadrele didactice, pdrinti si comunitatea locald, astfel incat procesul educational sa
beneficieze de sprijinul tuturor factorilor implicati.

11.1.6 Directii de actiune

In vederea realizirii obiectivelor propuse, activitatea scolii se va concentra asupra
urmatoarelor directii de actiune:

A. Modernizarea procesului de predare-invitare—evaluare

Procesul didactic va fi orientat catre dezvoltarea competentelor-cheie si utilizarea
unor metode moderne de predare. Cadrele didactice vor proiecta activitati centrate pe elev, vor
utiliza metode interactive si vor valorifica tehnologia digitala in desfasurarea lectiilor.

Vor fi promovate:

° invatarea prin proiect;

° invatarea colaborativa;

° studiul de caz;

° investigatia;

° dezbaterea,;

° problematizarea;

° portofoliul;

° metoda flipped classroom;

° utilizarea aplicatiilor educationale digitale;
° evaluarea formativa.
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Se urmareste dezvoltarea motivatiei pentru invatare si transformarea elevului intr-

un participant activ la propriul proces de formare.

B. Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice

Calitatea procesului educational este influentatd Tn mod direct de nivelul

competentelor profesionale ale personalului didactic.

In acest sens, scoala va incuraja participarea cadrelor didactice la:

programe de formare continua;
cursuri acreditate;

webinare;

conferinte;

cercuri pedagogice;

activitati metodice;

schimburi de experientd;
proiecte Erasmus+;

proiecte eTwinning;

comunitati profesionale de invatare.

Se va urmari dezvoltarea competentelor privind utilizarea tehnologiilor digitale,

evaluarea competentelor, educatia incluziva si managementul clasei.

C. imbunititirea rezultatelor scolare

Cresterea performantelor scolare reprezintd unul dintre indicatorii principali ai

calitatii educatiei.
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Pentru atingerea acestui obiectiv vor fi organizate:

evaludri initiale;

evaluari formative;

evaluari sumative;

simuldri periodice;

programe remediale;

activitati de pregatire suplimentara;

programe pentru elevii capabili de performanta;

activitati de mentorat educational.



Rezultatele obtinute vor fi analizate periodic, iar strategiile didactice vor fi

adaptate 1n functie de concluziile desprinse.

D. Reducerea absenteismului si prevenirea abandonului scolar
Scoala va implementa masuri integrate destinate prevenirii abandonului scolar si
reducerii absenteismului.

Aceste masuri vor include:

° monitorizarea zilnica a frecventei;

° colaborarea cu familia;

° consilierea elevilor;

° activitati remediale;

° sprijinirea elevilor aflati 1n risc;

° colaborarea cu autoritatile locale;

° implicarea mediatorilor si a partenerilor comunitari atunci cand

situatia o impune.

E. Dezvoltarea competentelor digitale
Procesul de digitalizare va continua prin utilizarea permanentd a resurselor
digitale existente si prin identificarea unor noi oportunitati de dezvoltare.

Vor fi utilizate:

° platforme educationale;

° manuale digitale;

° aplicatii interactive;

° laboratoare virtuale;

° resurse educationale deschise;

° inteligenta artificiala utilizatd in scop educational, cu respectarea

normelor etice.
Cadrele didactice vor integra tehnologia in activitatea curentd fara ca aceasta sa

inlocuiasca relatia directa profesor—elev, ci sa o completeze si sa o eficientizeze.

11.1.7 Resurse necesare implementarii
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Implementarea acestei tinte strategice presupune mobilizarea si utilizarea eficienta
a tuturor categoriilor de resurse existente la nivelul unitatii de invatdmant.
Resurse umane

Implementarea va implica:

° directorul unitatii;

° cadrele didactice;

° personalul didactic auxiliar;

° personalul nedidactic;

° CEAC;

° comisiile metodice;

° consilierul scolar;

° reprezentantii parintilor;

° autoritatile administratiei publice locale;
° institutiile partenere.

Resurse materiale

Vor fi utilizate:

° salile de clasa;

° laboratorul de informatica;
° biblioteca;

° videoproiectoarele;

° calculatoarele;

° imprimantele;

° materialele didactice;

° manualele;

° platformele educationale;
° conexiunea la internet;

° mobilierul scolar;

° echipamentele multimedia.

Resurse financiare
Activitdtile vor fi finantate din:

° bugetul de stat;
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° bugetul local;

° fonduri europene;

° programe nationale;
° sponsorizari;

° donatii;

° parteneriate.

Resurse informationale

Vor fi valorificate:

° documentele curriculare;

° ghidurile metodologice;

° legislatia in vigoare;

° platformele educationale;

° resursele digitale;

° exemplele de buna practica,
° publicatiile de specialitate.

11.1.8 Factori favorizanti si factori de risc
Succesul implementdrii acestei tinte strategice este influentat de existenta unor
factori favorizanti, dar si de o serie de riscuri care trebuie anticipate si gestionate.

Factori favorizanti

° existenta unui colectiv didactic stabil si calificat;

° implicarea conducerii scolii;

° baza materiala modernizata;

° dotarile digitale existente;

° colaborarea cu autoritatile locale;

° experienta in implementarea proiectelor educationale;
° sprijinul parintilor si al comunitatii.

Factori de risc
° scaderea populatiei scolare;

° absenteismul;
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° fluctuatia personalului;

° modificarile legislative;

° limitarea resurselor financiare;

° diferentele mari de pregatire dintre elevi;

° lipsa motivatiei pentru Invatare in cazul unor elevi;
° accesul inegal la resurse educationale in afara scolii.

Pentru fiecare risc identificat vor fi stabilite masuri preventive si corective, care

vor fi analizate anual in cadrul procesului de monitorizare si evaluare.
11.1.9 Plan operational pentru implementarea Tintei Strategice
nr.1

In vederea realizirii obiectivelor specifice stabilite pentru aceasti tinta strategica,
Scoala Gimnazialda Bogdanesti va implementa un ansamblu coerent de activitdti educationale,
metodice si manageriale, desfasurate pe intreaga perioada de implementare a Planului de
Actiune. Activitdtile sunt proiectate astfel incat sa contribuie la imbunatatirea permanentd a
procesului instructiv-educativ, la dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice si
la cresterea performantelor scolare ale elevilor.

Planificarea activitdtilor are in vedere utilizarea eficientd a resurselor existente,
dezvoltarea parteneriatelor educationale si monitorizarea permanentd a rezultatelor obtinute.
Pentru fiecare activitate sunt stabiliti responsabilii, perioada de implementare, resursele necesare,
indicatorii de performanta si modalitatile de monitorizare, astfel incat progresul sa poata fi
evaluat obiectiv si sistematic.

Implementarea planului operational va fi coordonatd de conducerea unitatii de
invatamant, in colaborare cu Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii, comisiile

metodice si toate cadrele didactice implicate in procesul educational.

PLAN OPERATIONAL

Activitat | Responsabili Indicator
r. ea arteneri erioada i

crt.
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Participa | Cadre Cresterea
rea elevilor la olimpiade | didactice ISJ permanent | numarului de
si concursuri judetene si participanti
nationale

Organiza | Director Activitati
rea Saptamanii Verzi si autoritati anual realizate
a programului Scoala locale
Altfel

Organiza | Diriginti Participarea tuturor
rea activitatilor  de SP permanent | claselor
educatie pentru sanatate

Activitati | Profesor Minimum
privind siguranta in | informatica politie semestrial | doua activitati/an
mediul online

Integrare | Cadre Lectii
a inteligentei artificiale | didactice formatori | permanent | demonstrative
in activitati
educationale, In conditii
etice

Organiza | Director Comisii Minimum
rea interasistentelor metodice permanent | doua

interasistente/profesor
Organizarea lectiilor | Cadre Minimum
demonstrative didactice comisii permanent | o lectie/an/profesor

metodice




Participarea la programe | Cadre Minimum
8 de formare continua didactice CCD permanent | un curs/profesor

Schimburi  de  bune | Comisii Activitati realizate
9 practici metodice scoli semestrial

partenere

Actualizarea Cadre Portofolii actualizate
0 permanenta a resurselor | didactice biblioteca | permanent

educationale

Activitati complementare

Pentru eficientizarea implementarii acestei tinte strategice, conducerea unitatii de
invatamant va urmari dezvoltarea unei culturi organizationale bazate pe colaborare profesionala
si schimb de bune practici. Cadrele didactice vor fi incurajate sa participe la activitati metodice,
cercuri pedagogice si comunitati profesionale de nvatare, in cadrul carora vor analiza exemple
de bune practici, vor prezenta experiente didactice relevante si vor identifica solutii pentru
optimizarea activitatii la clasa.

Un accent deosebit va fi acordat activitdtilor de mentorat si sprijin profesional,
atat pentru cadrele didactice debutante, cat si pentru profesorii care doresc sd isi dezvolte
competentele privind utilizarea tehnologiilor digitale, evaluarea competentelor si aplicarea
strategiilor de Invatare diferentiata.

Conducerea scolii va promova organizarea unor intalniri periodice dedicate
analizei rezultatelor scolare, identificarii dificultatilor intdmpinate in activitatea didacticd si
stabilirii masurilor de remediere. Aceste intalniri vor contribui la dezvoltarea unei culturi a
reflectiei profesionale si a colabordrii Intre cadrele didactice.

11.1.10 Indicatorii de performanta

In vederea evaluarii gradului de realizare a obiectivelor stabilite prin prezenta
tinta strategicd, vor fi utilizati indicatori cantitativi si calitativi care permit aprecierea progresului

institutional si a impactului activitatilor implementate asupra calitdtii serviciilor educationale.
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Principalii indicatori de performanta sunt:

° cresterea procentului de promovabilitate la nivelul fiecarei clase;

° imbunatatirea rezultatelor la Evaluarea Nationald;

° reducerea numarului elevilor aflati in situatie de corigentd;

° reducerea absenteismului si a abandonului scolar;

° cresterea participdrii elevilor la olimpiade, concursuri si competitii
scolare;

° cresterea numarului de activitati interdisciplinare organizate anual;

° utilizarea tehnologiei digitale in activitatea didactica de catre toate

cadrele didactice;
° participarea cadrelor didactice la programe de formare continua;
° cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor privind

calitatea actului educational,

° dezvoltarea competentelor de literatie si numeratie ale elevilor;
° cresterea numarului de proiecte educationale implementate;
° imbunatitirea rezultatelor evaluarilor interne privind calitatea

educatiei.
Indicatorii vor fi analizati semestrial si anual de cétre conducerea unitatii si de
Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitdtii, iar concluziile rezultate vor fundamenta

masurile de optimizare a activitatilor desfasurate.

11.1.11 Monitorizarea si evaluarea implementarii

Monitorizarea implementdrii prezentei tinte strategice se va realiza pe intreaga
perioada de aplicare a Planului de Actiune si va avea caracter sistematic si permanent. Scopul
monitorizarii este de a verifica gradul de realizare a activitatilor planificate, eficienta utilizarii
resurselor si impactul masurilor implementate asupra rezultatelor scolare si a calitatii procesului
instructiv-educativ.

Procesul de monitorizare va include:

° asistente la ore efectuate de conducerea unitatii;
° verificarea documentelor de proiectare didactica;
° analiza portofoliilor cadrelor didactice;
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° analiza rezultatelor la evaluarile initiale, formative si sumative;

° analiza rezultatelor la Evaluarea Nationala;

° monitorizarea frecventei elevilor;

° analiza participarii la activitati extracurriculare si proiecte;

° aplicarea de chestionare elevilor, parintilor si cadrelor didactice;

° analiza rapoartelor intocmite de comisiile metodice si CEAC;

° prezentarea periodicd a rezultatelor in Consiliul Profesoral si

Consiliul de Administratie.
Evaluarea implementarii va fi realizatd semestrial si anual, pe baza indicatorilor
de performanta stabiliti si a concluziilor rezultate din activitatea de monitorizare. Tn functie de
rezultatele obtinute, conducerea unitatii va stabili masuri de remediere, va actualiza planurile

manageriale si va adapta activitatile prevazute pentru perioada urmatoare.

11.1.12 Concluzii

Implementarea Tintei Strategice nr. 1 reprezintd fundamentul dezvoltarii
institutionale a Scolii Gimnaziale Bogdanesti si conditia esentiald pentru cresterea calitatii
serviciilor educationale oferite. Prin aplicarea masurilor prevazute in prezentul plan operational
se urmareste dezvoltarea unui proces instructiv-educativ modern, incluziv si eficient, capabil sa
raspunda nevoilor elevilor si provocarilor societatii actuale.

Realizarea obiectivelor stabilite va contribui la imbunatatirea performantelor
scolare, dezvoltarea competentelor-cheie, consolidarea culturii organizationale si cresterea
prestigiului Scolii Gimnaziale Bogdanesti in comunitatea locald. Rezultatele monitorizarii si
evaluarii vor constitui baza procesului de imbunatitire continud si vor orienta deciziile

manageriale pentru perioada urmatoare.

11.2 IMPLEMENTAREA TINTEI STRATEGICE NR. 2

Dezvoltarea profesionala continud a resurselor umane §i
consolidarea culturii organizationale bazate pe colaborare, inovare,
responsabilitate si managementul calitatii

11.2.1 Fundamentarea necesitatii implementarii tintei strategice
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Calitatea serviciilor educationale furnizate de o unitate de invatamant este
determinatd, in primul rand, de nivelul de pregatire profesionald si de implicarea resurselor
umane. Profesorul reprezintd principalul factor al schimbarii in educatie, iar dezvoltarea
profesionald continud constituie o conditie esentiald pentru adaptarea procesului instructiv-
educativ la cerintele societatii contemporane.

In ultimii ani, sistemul educational romanesc a fost marcat de transformari
semnificative generate de modificarile legislative, dezvoltarea tehnologiilor digitale, aparitia
unor noi metode de predare si evaluare, precum si de accentul pus asupra dezvoltarii
competentelor-cheie si a Invatarii centrate pe elev. Aceste schimbari impun actualizarea
permanentd a competentelor profesionale ale personalului didactic si dezvoltarea unei culturi
organizationale orientate spre invatare continua si inovare.

Analiza institutionalda realizatd la nivelul Scolii Gimnaziale Bogdanesti
evidentiazd existenta unui colectiv didactic stabil, calificat si preocupat de perfectionarea
profesionald. Participarea cadrelor didactice la programe de formare continud, cercuri
pedagogice, activititi metodice si proiecte educationale a contribuit la Tmbunétatirea calitatii
actului educational si la dezvoltarea unei culturi organizationale bazate pe colaborare si
responsabilitate.

Totusi, dinamica schimbarilor din educatie impune extinderea oportunitatilor de
dezvoltare profesionald si consolidarea competentelor in domenii precum digitalizarea educatiei,
utilizarea inteligentei artificiale in scop educational, evaluarea competentelor, educatia incluziva,
managementul clasei si dezvoltarea competentelor socio-emotionale ale elevilor.

In acelasi timp, dezvoltarea profesionald nu trebuie privita exclusiv ca participare
la cursuri de formare, ci ca un proces permanent de reflectie asupra propriei practici didactice, de
schimb de experienti si de invatare colaborativa. In acest sens, Scoala Gimnaziala Bogdanesti isi
propune dezvoltarea unei comunitati profesionale de invatare in care cadrele didactice sa
colaboreze, sa impartaseasca exemple de bund practica si sd contribuie activ la Tmbunatatirea
calitatii educatiei.

Necesitatea implementarii acestei tinte strategice este sustinutd si de standardele
privind asigurarea calitatii in educatie, care promoveazd dezvoltarea profesionald continud,

autoevaluarea institutionala si managementul bazat pe performantd. Prin urmare, intreaga
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activitate manageriala va urmari dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului si

consolidarea unei culturi organizationale orientate spre calitate, transparenta si responsabilitate.

11.2.2 Obiective specifice

Pentru realizarea acestei tinte strategice sunt stabilite urmatoarele obiective
specifice:

OS 2.1. Dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice prin
participarea la programe de formare continua si activitati metodico-stiintifice.

OS 2.2. Dezvoltarea competentelor manageriale si digitale ale personalului
didactic si de conducere.

OS 2.3. Promovarea unei culturi organizationale bazate pe colaborare,
comunicare si schimb de bune practici.

OS 2.4. Cresterea eficientei activitatii comisiilor metodice si a structurilor
functionale ale scolii.

OS 2.5. Consolidarea managementului calitatii si dezvoltarea mecanismelor de

autoevaluare institutionala.

11.2.3 Rezultatele asteptate

Implementarea acestei tinte strategice va conduce la:

° dezvoltarea competentelor profesionale ale intregului personal;

° cresterea participdrii la cursuri acreditate si programe de
perfectionare;

° dezvoltarea competentelor digitale si manageriale;

° imbunatatirea calitatii activitatii didactice;

° dezvoltarea colaborarii intre cadrele didactice;

° eficientizarea activitatii comisiilor metodice;

° consolidarea culturii organizationale;

° dezvoltarea managementului bazat pe performantd;

° cresterea gradului de satisfactie profesionals;

° imbunatdtirea imaginii institutiei.
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11.2.4 Strategia de implementare

Implementarea acestei tinte strategice va urmari transformarea dezvoltarii

profesionale ntr-un proces continuu, integrat in activitatea curentd a unitatii de invatamant.

Cadrele didactice vor fi sprijinite sa participe la programe de formare relevante, iar competentele

dobandite vor fi valorificate prin activitati practice desfasurate la nivelul scolii.

Un rol important il vor avea comisiile metodice, care vor deveni spatii de reflectie

profesionald si de schimb de bune practici. Acestea vor organiza lectii demonstrative, ateliere

metodice, sesiuni de analiza a rezultatelor scolare si activitdti de mentorat.

Conducerea unitatii va sustine participarea personalului la proiecte educationale,

conferinte si programe de mobilitate, Tn masura posibilitatilor financiare si organizatorice, in

vederea dezvoltarii unei comunitati profesionale dinamice si orientate spre inovare.

11.2.5 Plan operational

Obiectiv specific | Activitati principale Responsabili Termen Indicatori
OS 2.1 Dezvoltarea | Participarea la cursuri | Director, cadre Minimum 1
profesionala CCD, webinare, | didactice permanent | curs/profesor/an
conferinte, cercuri
pedagogice, Erasmus+,
eTwinning
OS 2.2 Dezvoltarea | Formare in utilizarea | Director, 100%
competentelor platformelor educationale | responsabil IT permanent | profesori  utilizeaza
digitale si Al, ateliere digitale instrumente digitale
OS 2.3 Schimb de Lectii Comisii Minimum 2
bune practici demonstrative, metodice semestrial | activitati/comisie

interasistente, workshop-

uri metodice

48




0S2.4 Revizuirea planurilor | Director, Rapoarte semestriale
Eficientizarea manageriale, responsabili permanent

activitatii monitorizarea comisii

comisiilor activitatilor,  evaluarea

rezultatelor

0S2.5 Actualizarea CEAC Raport anual CEAC
Managementul procedurilor, permanent
calitatii monitorizarea
indicatorilor, analiza
feedback-ului
11.2.6 Resurse
° Umane: director, cadre didactice, CEAC, comisii metodice, CCD,
ISJ.
) Materiale: sali de clasa, laborator IT, platforme digitale,
biblioteca.
° Financiare: bugetul scolii, buget local, proiecte, fonduri europene.
° Informationale: legislatie, metodologii, ghiduri, resurse
educationale.
11.2.7 Indicatori de performanta
° minimum un program de formare anual pentru fiecare cadru
didactic;
° minimum doua lectii demonstrative pe semestru;
° utilizarea platformelor digitale la toate disciplinele;
° participarea profesorilor la proiecte educationale;
° imbunatatirea rezultatelor evaludrilor interne;
° cresterea gradului de satisfactie al personalului.
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11.2.8 Monitorizare

Monitorizarea implementarii va fi realizata prin:

° verificarea documentelor manageriale;
° asistente la ore;
° rapoarte ale comisiilor metodice;

° rapoarte CEAC;
° analiza participarii la formari;

° analiza impactului asupra rezultatelor elevilor.

11.2.9 Concluzii

Implementarea acestei tinte strategice va conduce la dezvoltarea unui colectiv
didactic performant, capabil sa utilizeze metode moderne de predare si sd raspundd eficient
provocdrilor actuale ale educatiei. Consolidarea culturii organizationale si promovarea Invatarii
continue vor contribui la cresterea calitatii actului educational si la dezvoltarea institutionala a
Scolii Gimnaziale Bogdanesti.

11.3 IMPLEMENTAREA TINTEI STRATEGICE NR. 3

Dezvoltarea bazei materiale, digitalizarea procesului educational

si consolidarea parteneriatului dintre scoala, familie si comunitate

11.3.1 Fundamentarea necesitatii

Calitatea educatiei este influentatd atat de competenta resurselor umane, cat si de
existenta unui mediu educational modern, sigur si atractiv. Dezvoltarea infrastructurii scolare,
modernizarea bazei materiale si utilizarea tehnologiilor digitale reprezintd conditii esentiale
pentru desfasurarea unui proces instructiv-educativ eficient.

Analiza institutionald evidentiaza faptul ca Scoala Gimnaziala Bogdanesti dispune
de o infrastructurd corespunzatoare, insa aceasta trebuie modernizatd si adaptatd permanent la
evolutia tehnologicad si la cerintele curriculumului actual. Totodata, colaborarea cu parintii si
comunitatea locala trebuie consolidata, astfel incat educatia sa devina rezultatul unui parteneriat

autentic intre toti actorii implicati in formarea elevilor.

11.3.2 Obiective specifice
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OS 3.1. Modernizarea continud a bazei materiale si a infrastructurii scolare.

OS 3.2. Dezvoltarea digitalizarii procesului educational si administrativ.

OS 3.3. Consolidarea parteneriatului dintre scoald, familie si comunitate.

OS 3.4. Cresterea vizibilitatii institutiei prin promovarea imaginii scolii si

participarea la proiecte educationale.

11.3.3 Rezultate asteptate

° imbunatatirea conditiilor de desfasurare a procesului educational;

° cresterea gradului de digitalizare a activitatilor didactice si
administrative;

° dezvoltarea relatiei scoala—familie—comunitate;

° atragerea de resurse financiare prin proiecte si parteneriate;

° promovarea imaginii Scolii Gimnaziale Bogdanesti la nivel local si
judetean;

° cresterea gradului de satisfactie al beneficiarilor educatiei.

11.3.4 Resurse

Resurse umane: director, personal didactic, personal administrativ, autoritati
locale, parinti, parteneri.

Resurse materiale: spatii scolare, laboratoare, echipamente IT, mobilier,
materiale didactice.

Resurse financiare: buget de stat, buget local, proiecte cu finantare europeana,

sponsorizari, donatii.

11.3.5 Indicatori de performanta

° cresterea investitiilor in baza materiala;

° cresterea gradului de utilizare a tehnologiei in procesul
educational;

° dezvoltarea numarului de parteneriate;
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° participarea la proiecte si programe educationale;
° cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor;

° promovarea constanta a activitatilor scolii.

11.3.6 Monitorizare si evaluare

Implementarea acestei tinte strategice va fi monitorizatd prin analiza rapoartelor
manageriale, verificarea investitiilor realizate, evaluarea gradului de utilizare a resurselor
digitale, analiza parteneriatelor si aplicarea de chestionare beneficiarilor. Rezultatele
monitorizarii vor fi analizate anual in Consiliul Profesoral si Consiliul de Administratie, iar

masurile de imbunatatire vor fi incluse in planurile manageriale pentru anul scolar urmétor.

XII. DISPOZITII FINALE

Prezentul Plan de Actiune al Scolii constituie documentul operational de
implementare a Planului de Dezvoltare Institutionald si reprezintd principalul instrument de
planificare, coordonare si evaluare a activitdtilor desfasurate in cadrul Scolii Gimnaziale
Bogdanesti.

Planul de Actiune intra in vigoare dupa aprobarea sa de catre Consiliul de
Administratie al unitatii de Tnvatdmant si este aplicabil pe intreaga perioada de implementare a
Planului de Dezvoltare Institutionala. Documentul va fi adus la cunostinta personalului unitatii, a
Consiliului Profesoral, a Comitetului Reprezentativ al Parintilor si a celorlalti parteneri
educationali implicati.

Monitorizarea implementarii Planului de Actiune se va realiza anual, iar in functie
de rezultatele obtinute, de modificarile legislative si de nevoile identificate la nivelul unitatii de
invatamant, documentul poate fi revizuit si actualizat prin hotararea Consiliului de Administratie.

Conducerea Scolii Gimnaziale Bogdanesti, impreund cu intregul colectiv de cadre
didactice si personalul unitdtii, is1 asuma responsabilitatea implementarii prezentului Plan de
Actiune si urmdreste dezvoltarea unei institutii moderne, performante si orientate permanent

catre cresterea calitatii educatiei si succesul fiecérui elev.
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XI11. ANEXE

Anexa nr. 1 Calendarul anual al implementarii Planului de

Actiune
Activitati principale Responsabili Documente

Luna rezultate

Elaborarea  planificarilor, evaluari | Director, cadre | Planificari, teste
septembri | initiale, stabilirea planurilor remediale | didactice initiale
e

Implementarea programelor remediale, | Cadre didactice | Rapoarte
octombrie | activitati metodice

Interasistente, lectii demonstrative Director Fise de
noiembrie observare

Evaluarea activitdtilor semestriale CEAC Raport
decembrie

Analiza rezultatelor scolare Consiliul Procese-verbale
ianuarie Profesoral

Activitati remediale si pregatire EN Cadre didactice | Fise
februarie

Simulari si monitorizare Director Analize
martie

Activitati extracurriculare Cadre didactice | Portofolii
aprilie

Evaluarea indicatorilor CEAC Raport
mai
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iunie

Raport anual si plan de imbunatatire

Director

Raport anual
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Anexa nr. 2 Indicatorii de monitorizare
Se vor monitoriza anual urmatorii indicatori:

Indicatori privind elevii

° promovabilitatea anuald;

° rezultatele la Evaluarea Nationala;
° mediile generale;

° progresul scolar;

° absenteismul;

° abandonul scolar;

° participarea la concursuri;

° participarea la proiecte;

° numarul burselor.

Indicatori privind cadrele didactice

° participarea la formare;
° grade didactice;

° lectii demonstrative;

° interasistente;

° proiecte implementate;
° activitati metodice;

° utilizarea TIC.

Indicatori privind managementul

° realizarea planurilor manageriale;
° implementarea PDI;

° implementarea PAS;

° gradul de realizare a activitatilor;
° executia bugetara;

° investitii realizate.



Anexa nr. 3 Instrumente de monitorizare

Se vor utiliza:
° fise de observare a lectiilor;
° fise de monitorizare;
° chestionare elevi;
° chestionare parinti;
° chestionare profesori;

° rapoarte CEAC,;

° rapoarte comisii;

° rapoarte manageriale;
° procese-verbale;

° planuri remediale;

] portofolii.



